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LE PALMARES DE LA RENTABILITE ET DE LA CROISSANCE

Les 100 plus belles
entreprises de France

Exclusif. Nous avons dressé le Top 100 des sociétés indépendantes
les plus performantes. Découvrez les classements national et régio-
naux de ce cru 2005, qui se révéle excellent et riche en surprises.

e Top 100 2005 est,

contre toute attente, un

bon cru. Tenant compte

de la croissance éco-
nomique modérée (7,9 % en
trois ans), nous pensions que
peu d’entreprises réussiraient
4 remplir simultanément tous
nos critéres de sélection, 2
savoir afficher 5 millions d’eu-
ros de chiffre d’affaires et 5 %
de rentabilité avant imp6t en
2004 ainsi qu'une croissance
forte entre 2001 et 2004. D’au-
tant que cette dix-neuviéme
édition est, comme les précé-

dentes, réservée aux sociétés
indépendantes qui ont au
moins trois ans d’existence.
Aussi, lors du lancement
de notre enquéte, avons-nous
abaissé de 25 2 20 % le seuil
de la croissance cumulée du
chiffre d'affaires sur trois ans.
Au final, 257 entreprises figu-
rent dans nos tableaux régio-
naux (pages 914 g5). Trente de
plus que I’an dernier. Mais,
parmi les 100 premiéres (Top
100 national), seules cing ar-
borent de 20 4 25 % de hausse
du chiffre d’affaires. La palme

de la croissance revient a FDI
(forces de vente externalisées),
de Vitrolles, dont le chiffre
d'affaires est passé de
228000 euros en 2001 3
10,4 millions d’euros en 2004.
Soit une progression de...
4 561 %. Autre preuve que la
morosité ambiante n'a pas
freiné le dynamisme de ces
super-entreprises : le retour 2
des taux de rentabilité com-
parables A ceux de 2002, avec
12,15 % pour la centiéme. En-
core une fois, le Top 100 nous
offre une belle série de nou-

AUREAT 2005 : ARPSON (Franck et Marie-Laure Giul

UN COUPLE QUI PULVERISE LES RECORDS DE RENTABILITE

veaux entrants. Et des sur-
prises. Entrée du web busi-
ness avec Aufeminin.com, qui
se hisse directement 2 la hui-
tiéme place | Revival de la
réunion Tupperware version
2005, Charlott’ (vente de lin-
geriea domicile) s’empare de
la deuxiéme place. Il est tou-
jours possible de réussir dans
tous les secteurs d’activité dés
lors que I'on esta la pointe de
I’innovation en termes de
marché, d’organisation et de
management. informatique
et les télécoms ont ainsi =

Ingénieur Supélec, Franck Giuly débute

53 carriére comme commercial chez

un petit éditeur de logiciels. Passionné

par la simplification, il propose une logique
conceptuelle plus novatrice. Ses idées restent
lettre morte : son employeur en difficulté
étant racheté par Reuters, il prend la direction
de I'ANPE. Soutenu par son épouse, Marie-
Laure, il fonde Arpson en 1995 et développe
un logiciel pointu qui permet aux banquiers,
financiers et trésoriers de grands groupes

de gérer toutes leurs opérations de marché,
Une niche devenue un jackpot ! Dix ans plus
tard, le numéro 1 de notre Top 100 réalise

N/Réf. :0068406380

6,1 miltions d'euros de chiffre d'affaires
et établit, avec 54 % de rentahilité,
un nouveau record dans notre palmarés.
Leur avance technologigue : face & des
concurrents aux solutions plus limitées,
Arpson offre une application informatique
compléte et s'adapte constamment aux
besoins du marché. « Nos clients participent
a notre avance technologique en nous
demandant des évolutions qu'ils nous savent
capables de réaliser», confie Franck Giuly.
Sa cheville ouvriére : les consultants qui se
consacrent au service clients. lls constituent
les deux tiers de 'effectif (35 salariés).

Leur décision Ta plus importante : s'Etre offert
deux années de recherche et développement
en solitaire. Resté sur le carreau aprés
un licenciement, Franck Giuly s'est enfermé
pour travailler seul dans un bureau de 10 m?;
son credo était de faire plus simple et
moins cher. 1} a congu ainsi la plate-forme
évolutive du logiciel qui lui a permis
des'envolerversle succés. ® M.-A.T.

IMPLANTATION : Neuilly-sur-Seine (92)
CHIFFRE D'AFFAIRES : 6,1 millions d'euros
RENTABILITE : 54,05 % du chiffre d'affaires
SITE WEB : wuw.amson.com



L'ENTREPRISE

14 BOULEVARD POISSONNIERE
75308 PARIS CEDEX 09 - 01 53 24

40 40

JUIL/AOUT 05

Mensuel
0JD : 84535

Page: 3/10

TOP 100 |

la vedette
avec dix-
huit repré-

s 100 pius = B
NIrEprSes ge rrance !
et
Le créneau des logiciels pour
marchés financiers se révéle
porteur, avec Arpson, numeéro 1
du Top 100, qui pulvérise les
records de rentabilité (54 %),
GL Trade, Linedata ou Fima-
sys. Egalement rentable, le
secteur traditionnel du BTP
(dix entreprises). Malgré la
crise actuelle, huit sociétés
de textile figurent encore
dans ce palmares! Mais seules
les dentelles J. Bracq sont
fabriquées en France. Cer-
taines ont misé sur le haut
de gamme (Volcom Europe,
INT Serge Blanco), d’autres
sur les vétements premiers
prix (Vét'affaires).

La suite du Top 100? Les diri-
geants des 257 entreprises ont
rendez-vous avec les experts
d’Ernst & Young pour faire
|’analyse de leur parcours, de
leurs stratégies et des données
financiéres de leur société,
Une étape préalable 2 'élection
du Grand Prix de I'Entrepre-
neut, organisée en octobre
prochain par UEntreprise et
Ernst & Young. ® Dessier

Patricia Salentey

réalise par

usalent ptréprise.com et Marie-

Agnés Tixier motixizrelentreprise. com

» U'Entreprise a sélectionné, avec
le concours de Coface SCRL, les

5 000 entreprises dont les chiffres
2003 comrespondaient aux critéres
du Top 100. Ces sociétés ont recu
un guestionnaire de participation
arenvoyer avant le 30 avril.

Pour faire partie du Top 100, elles
devaient satisfaire aux critéres
suivants : avoir au moins trois ans
d'existence, afficher un chiffre
d'affaires 2004 supérieur

a5 millions d'euros, au minimum
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sentants. ©

N

lace aux entreprises

qui montent! Trente-

six sociétés indépen-

dantes se hissent pour
la premiére fois dans notre
Top 100. Nous avons demandé
2 plusieurs de leurs dirigeants
d’analyser leurs points forts et
leurs secrets pour en arriver
1. §'ils n’ont pas de recette mi-
racle, tous avouent avoir choisi
une stratégie claire et avoir un
penchant pour une gestion
rigoureuse. Sans oublier un
peu dechancel ® Antoine Bréard

et Patricia Salentey

VERONIQUE GARNODIER,
CHARLOTT
Vente i domicile de fingerie. Classée 2°
« Le plus qui fait notre force, c'est
notre réactivité. Nous avons remis au
gofit du jour les ventes en réunion
pour diffuser de la lingerie de qua-
lité, et nous disposons des outils de

S

20 % de croissance cumulée
entre 2001 et 2004 et une
rentabilité avant imp6t surle
dermier exercice supérieure 3 5 %.
Le chef d'entreprise doit contrfler
Ie capital avec un minimum

de 10 %. Certaines sociétés

qui pourraient figurer dans

le palmarés ne communiguent pas
leurs résultats pour ne pas mettre
enavant leur exceptionnelle
rentabilité. Elles sont donc
absentes de notre classement. ®

'\ l.J

s
JEAN-CLAUDE DEQUIDT
Paul Dequidt

DUBANTON, Aufeminin.com

Les nouveaux du Top 100
decryptent leurs points forts

logistigue et de management les plus
au top. Par intuition, nous avons misé
sur le cocooning et le cdté convivial
des ventes privées a domicile. Aprés
trois ou quatre ans sans vraie straté-
gie, nous avons mis au point une
méthode de travail professionnelle.
Formation et coaching en ligne,
notamment dés que le chiffre
d'affaires baisse, condamnent nos
animatrices de vente a réussir. A partir
de 13, nous avons vraiment décollé.
Si vous ajoutez a cela 'absence d'inter-
médiaires dans les achats et des calts
fixes allégés avec 1 500 vendeurs
animateurs rémunérés uniguement
a la commission, vous obtenez de
beaux résultats ! »

DOMINIQUE FORMHALS,
AQUATIQUE SHOW
INTERNATIOMAL

Spectades aquatedhmigues. Classée 3

« Notre place de numéro 1 mondial
des spectacies aquatechnigues
s'explique par une conjonction de
facteurs : de la chance - nous avons
rencontré Bouglione en 1979 et il nous
a fait débuter -, une expertise sans
égal et une grande présence 3 I'étran-
ger (75 % du chiffre d'affaires). Nos
spectacles utilisent des technologies
innovantes : 10 % de notre chiffre
if'affaires est investi dans la recherche.
Nous avons dans nos cartons des
« 5pectacles d'avance » sur nos
concurrents. C'est indispensable pour
faire réver. Traduire ses cartes de visite
ou son site intemet en chinois peut
paraftre futile. Mais c'est Ia ol nous
faisons la différence. Dans ces petits
détails luxueux 5o frenchy. »

ANNE-SOPHIE PASTEL-
DUBARTON, AUFEMININ.COM

Site web poar les femmes, Classée B°

« ['histoire de notre société a com-
mencé lors de ma grossesse ! J¢
connaissais des sites web américain:
d'infos au féminin, mais je n'en trou-
vais pas en francais. Nous en avon!
donc créé un trés vite, mon mari e
moi. Notre avantage a été d'étre le:
premiers. Pendant que nous mettion:
au point les aspects rédactionnels e
techmiques du site, les annonceur:
sont venus spontanément. lls now:
attendaient presque ! Résuitat, nou:
S0mmes parvenus assez tit a l'équi-
libre. Malgré I'explosion de la bulle
internet, nos annonceurs ne sont pa:
partis. Aujourd'hui, nous déclinon!
le concept de féminin interactif ¢
V'étranger et pour les jeunes filles. =

JEAN-CLALDE DEQUIDT,
PAUL DEQUIDT

Vente par corvespondance de cafés rares
Classéa 32¢

«Nous sommes avant tout des aven-
turiers amoureux du café et des bon:
produits. Dans les années fastes, nou
réalisons quatre missions pour déni-
cher des terres de café et de nouvelle:
saveurs. Nous fournissons a nos dient
la primeur de nos découvertes, posi-
tionnées haut de gamme. Unique-
ment en VPC. Avec prés de 500 000 fi-
deles, nous représentons 1 % de li
vente de café en France. Inscrits dan:
lamouvance éthigue, nous proposon:
des produits de qualité et respecton
nos fournisseurs. Nous finangons de:
projets dans les pays producteurs (or-
phelinat en Ethiopie). Swite page 85 5
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Classement national (du 1" au 50¢)

Rang Rang Raison socale
2005 2004
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Classement national (du 51° au 100¢)
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Classement Rhone-Alpes et Bourgogne (du 35¢ au 43°)
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