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LE PALMARES DE LA RENTABILITE ET DE LA CROISSANCE

Les 100 plus belles
entreprises de France
Exclusif. Nous avons dressé le Top 100 des sociétés indépendantes
les plus performantes. Découvrez les classements national et régio-
naux de ce cru 2005, qui se révèle excellent et riche en surprises.

L
e Top 100 2005 est,
contre toute attente, un
bon cru. Tenant compte
de la croissance éco-

nomique modérée (7,9 % en
trois ans), nous pensions que
peu d'entreprises réussiraient
à remplir simultanément tous
nos critères de sélection, à
savoir afficher 5 millions d'eu-
ros de chiffre d'affaires et 5 %
de rentabilité avant impôt en
2004 ainsi qu'une croissance
forte entre 2001 et 2004. D'au-
tant que cette dix-neuvième
édition est, comme les précé-

dentes, réservée aux sociétés
indépendantes qui ont au
moins trois ans d'existence.
Aussi, lors du lancement
de notre enquête, avons-nous
abaissé de 25 à 20 % le seuil
de la croissance cumulée du
chiffre d'affaires sur trois ans.
Au final, 257 entreprises figu-
rent dans nos tableaux régio-
naux (pages gi à 95). Trente de
plus que l'an dernier. Mais,
parmi les 100 premières (Top
100 national), seules cinq ar-
borent de 20 à 25 % de hausse
du chiffre d'affaires. La palme

de la croissance revient à FDI
(forces de vente externalisées),
de Vitrolles, dont le chiffre
d'affaires est passé de
228000 euros en 2001 à
10,4 millions d'euros en 2004.
Soit une progression de...
4 561 %. Autre preuve que la
morosité ambiante n'a pas
freiné le dynamisme de ces
super-entreprises : le retour à
des taux de rentabilité com-
parables à ceux de 2002, avec
12,15 % pour la centième. En-
core une fois, le Top 100 nous
offre une belle série de nou-

veaux entrants. Et des sur-
prises. Entrée du web busi-
ness avec Aufeminin.com, qui
se hisse directement à la hui-
tième place ! R.evival de la
réunion Tupperware version
2005, Charlott' (vente de lin-
gerie à domicile) s'empare de
la deuxième place. Il est tou-
jours possible de réussir dans
tous les secteurs d'activité dès
lors que l'on est à la pointe de
l'innovation en termes de
marché, d'organisation et de
management L'informatique
et les télécoms ont ainsi 3

UREAT 2005 : ARPSON (Franck et Marie-Laure Giul-

UN COUPLE QUI PULVERISE LES RECORDS DE RENTABILITE

Ingénieur Supélec, Franck Giuly débute
sa carrière comme commercial chez
un petit éditeur de logiciels. Passionné
parla simplification, il propose une logique
conceptuelle plus novatrice. Ses idées restent
lettre morte : son employeur en difficulté
étant racheté par Reuters, il prend la direction
de l'ANPE. Soutenu par son épouse, Marie-
Laure, il fonde Arpson en 1995 et développe
un logiciel pointu qui permet aux banquiers,
financiers et trésoriers de grands groupes
de gérer toutes leurs opérations de marché.
Une niche devenue un jackpot ! Dix ans plus
tard, le numéro i de notre Top 100 réalise

6,1 millions d'euros de chiffre d'affaires
et établit, avec 54% de rentabilité,
un nouveau record dans notre palmarès.

Leur avance technologique : face à des
concurrents aux solutions plus limitées,
Arpson offre une application informatique
complète et s'adapte constamment aux
besoins du marché. « Nos clients participent
à notre avance technologique en nous
demandant des évolutions qu'ils nous savent
capables de réaliser », confie Franck Giulg.
Sa cheville ouvrière : les consultants qui se
consacrent au service clients. Ils constituent
les deux tiers de l'effectif (35 salariés).

Leur dédsion la plus importante : s'être offert
deux années de recherche et développement
en solitaire. Resté sur le carreau après
un licenciement, Franck Giuly s'est enfermé
pour travailler seul dans un bureau de 10 m2;
son credo était de faire plus simple et
moins cher. Il a conçu ainsi la plate-forme
évolutive du logiciel qui lui a permis
de s'envoler vers le succès. • M.-A.T.

IMPLANTATION : NeuilIg-sur-Seine (92)
CHIFFRE DVUFMIRES : 6,1 millions d'euros
RENTABILITÉ : 54,05 % du chiffre d'affaires
SITE WEB : wwm.arpson.com
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TOP 100

la vedette
ES 100 plus belles I avec dix-
ntreprises de France | huit repré-

sentants.
Le créneau des logiciels pour
marchés financiers se révèle
porteur, avec Arpson, numéro i
du Top 100, qui pulvérise les
records de rentabilité (54 %),
GLTrade, Linedata ou Fima-
sys. Egalement rentable, le
secteur traditionnel du BTP
(dix entreprises). Malgré la
:rise actuelle, huit sociétés
de textile figurent encore
dans ce palmarès ! Mais seules
les dentelles J. Bracq sont
fabriquées en France. Cer-
taines ont misé sur le haut
de gamme (Volcom Europe,
TNT Serge Blanco), d'autres
sur les vêtements premiers
prix (Vêt'aflfaires).
La suite du Top 100 ? Les diri-
geants des 257 entreprises ont
rendez-vous avec les experts
d'Ernst & Young pour faire
l'analyse de leur parcours, de
leurs stratégies et des données
financières de leur société.
Une étape préalable à l'élection
du Grand Prix de l'Entrepre-
neur, organisée en octobre
prochain par L'Entreprise et
Ernst & Young. • Dossier
réalise par Patricia Salentey

gsajeflfejdflentrejnse.com et Marie-

Agnès Tixier matixier®tentreprise,com

Méthodologie
s> L'Entrepose a sélectionné, avec
le concours de Coface 5CRL, les
5 000 entreprises dont les chiffres
2003 correspondaient aux critères
du Top 100. Ces sociétés ont reçu
un questionnaire de participation
à renvoyer avant le 30 avril.
Pour faire partie du Top 100, elles
devaient satisfaire aux critères
suivants : avoir au moins trois ans
d'existence, afficher un chiffre
d'affaires 2004 supérieur
à 5 millions d'euros, au minimum

Les nouveaux du Top 100
décryptent leurs points forts

P
lace aux entreprises
qui montent! Trente-
six sociétés indépen-
dantes se hissent pour

la première fois dans notre
Top 100. Nous avons demandé
à plusieurs de leurs dirigeants
d'analyser leurs points forts et
leurs secrets pour en arriver
là. S'ils n'ont pas de recette mi-
racle, tous avouent avoir choisi
une stratégie claire et avoir un
penchant pour une gestion
rigoureuse. Sans oublier un
peu de chance! • Antoine Bréard
et Patricia Salentey

VÉRONIQUE CARNOOIER,

CHARL0ÏT

Vente à domicile île lingerie. Classée 2'

« Le plus qui fait notre force, c'est
notre réactivité. Nous avons remis au
goût du jourles ventes en réunion
pour diffuser de la lingerie de qua-
lité, et nous disposons des outils de

20 % de croissance cumulée
entre 2001 et 2004 et une
rentabilité avant impôt sur le
dernier exercice supérieure à 5 %.
Le chef d'entreprise doit contrôler
le capital avec un minimum
de 10 %. Certaines sociétés
qui pourraient figurer dans
le palmarès ne communiquent pas
leurs résultats pour ne pas mettre
en avant leur exceptionnelle
rentabilité. Elles sont donc
absentes de notre classement. •

logistique et de management les plus
au top. Par intuition, nous avons misé
sur le cocooning et le côté convivial
des ventes privées à domicile. Après
trois ou quatre ans sans vraie strate-
gie, nous avons mis au point une
méthode de travail professionnelle.
Formation et coaching en ligne,
notamment dès que le chiffre
d'affaires baisse, condamnent nos
animatrices de vente à réussir. A partir
de là, nous avons vraiment décollé.
Si vous ajoutez à cela l'absence d'inter-
médiaires dans les achats et des coûts
fixes allégés avec 1500 vendeurs
animateurs rémunérés uniquement
à la commission, vous obtenez de
beaux résultats ! »

DOMINIQUE FORMHALS,

AQUATIQUE SHOW

INTERNATIONAL

Spectacles aquatechniques. Classée 3'

« Notre place de numéro 1 mondial
des spectacles aquatechniques
s'explique par une conjonction de
facteurs : de la chance - nous avons
rencontré Bouglione en 1979 etil nous
a fait débuter -, une expertise sans
égal et une grande présence à l'étran-
ger (75 % du chiffre d'affaires). Nos
spectacles utilisent des technologies
innovantes : 10 % de notre chiffre
d'affaires estinvesti dans la recherche.
Nous avons dans nos cartons des
« spec tac les d'avance » sur nos
concurrents. C'est indispensable pour
faire rêver. Traduire ses cartes de visite
ou son site internet en chinois peut
paraître futile. Mais c'est là où nous
faisons la différence. Dans ces petits
détails luxueux sofrenchy. »

ANNE-SOPHIE PASTEl-

DUBANTON, AUKMiNIN.COM

Site web pour les femmes. Classée 8«

« L'histoire de notre société a com-
mencé lors de ma grossesse ! J(
connaissais des sites web américain:
d'infos au féminin, mais je n'en trou-
vais pas en français. Nous en avon:
donc créé un très vite, mon mari e
moi. Notre avantage a été d'être le:
premiers. Pendant que nous mettioni
au point les aspects rédactionnels e
techniques du site, les annonceur:
sont venus spontanément. Ilsnou:
attendaient presque! Résultat, nou;
sommes parvenus assez tôt à l'équi-
libre. Malgré l'explosion de la bullf
internet, nos annonceurs ne sont pa:
partis. Aujourd'hui, nous déclinon:
te concept de féminin interactif i
l'étranger et pour les jeunes filles. >•

JEAN-CLAUDE DEQUIBT,

PAULDEQUIDT

Vente par correspondance de cafés rare:

Classée 32"

« Nous sommes avant tout des aven
tuners amoureux du café et des bon;
produits. Dans les années fastes, nou;
réalisons quatre missions pour déni-
cher des terres de café et de nouvelle:
saveurs. Nous fournissons à nos client
la primeurde nos découvertes, posl
tionnées haut de gamme. Unique
ment en VPC. Avec près de 500 000 fi
dèles, nous représentons i % de 1;
vente de café en France. Inscrits dan:
la mouvance éthique, nous proposon:
des produits de qualité et respecton
nos fournisseurs. Nous finançons de:
projets dans les pays producteurs (or
phelinat en Ethiopie). Suite page 85 ^
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Classement national (du 1er au 50e)
Rang Rang Raison sociale

31 13

ARPSON

CHARiorr
AQUATIQUE SHOW INTERNATIONAL

6 SILAB

10 SOFIVAL

5 IFB
CERCLE 0'AJX-l£S-BAINS

AUFEMININ.COM oui

7 COTTONSHIRT STUDIO

ACADOMIA oui

CEOIPINFRARED SYSTEMS

ALMA CONSULTING GROUP

5FIHV1LUGES HÔTEL

LABORATOIRE FASONUT

' LESCAR5ROUGES

L'ACOUSTICS

CARREREGROUP

20 BPVR

19 ABRISUD

?9 DSIA INGENIERIE

MIDGETTEUCOM

BOURSE DE L'IMMOBILIER

SIRH

Su PELT1ER

: BUSINESS BY AIR

33 NUMAXES

38 SOFIDEEC

LAFAYETTE COIFFURE

VÈTAFFAIRES j oui

ill US 3 CHÊNES \ oui

MARCADE

PAULDEQUIDT

GIANNONI FRANCE

EUOTE

ROYER

DURALEX PEINTURES

MAURICE MARU

ARPÈûE

APRILGROUP

GLTRAOE ] oui

J.BRACQ

MATHON

TRAVAUX PUBUCS H

GROUPE PARTOUCHE oui

CAPTAIN TORTUE |

TNT j

«»"« «H
FDI I

1YRA NETWORK |

JEAN-MARC BROCARD

Utéen VWe
"ni (Dèfarteuent)

Rentabilité CA2004 Craissance Expert Effectifs Dirigeant
2004(1) en K€ 2001/2004 2004

lNenilly-sur-5eint(92}

|Cbaponost(69)

jStrasbourg (67)

J0bjat(19)

jïal-dïsère (73)

JToulouse (31)

JAix-les-Bains (73)

[Paris (75)

(Paris (75)

!Paris(75)

ICroissu-Beaubourg (77)

Levallois-Perret(92)

[Montpellier (34)

JParis(75)

JMarcoussis (91)

jtabaYil«en(91)

ÎNoisu-le-5ec (93)

ÏL'Isle-Jourdain (32)

|laSeyne-sur-Mer(63)

(Montpellier (34)

: Bordeaux(33)

JFécamp(76)

| Logioels pour mandés financtes

Conception, vente de lingerie à domicile

Spectacles aquatechniques

Actifs pour cosmétiques

Remontées mécaniques

Gestion immobilière

Casino

jSite web

jPrêt-à-porter

(Soutien scolaire

Optique et optronique

Conseil

(Hôtellerie

'Poches de nutrition parentérale

Cars touristiques

•Matériel électroacoustique

| Production audiovisuelle

! Peinture

fSaint-Sébastien-sur-Loire (44)

ituon (69)

jparis (75)

fcaudry (59)

ÏSaint-Marcellin (38)

JF1a(66)

i Paris (75)

ÎAix-en-Proravce(13)

Toulouse (31)

ifluttenheim (67)

|vitrolles (13)

,Ramonville-Saint-Agne (31)

Progidels de gestion de population

Assurances

Logiciels de négociation boursière

{Dentelle

|VPC d'articles de cuisine

Travaux publics

Casinos, jeux

Vente à domicile de textile

fSportswear

i Accessoires pour véhicules de loisirs

Forces de lentes externalisées

•Opérateur monétique

Vins

|Abris de pisdne

Ingénierie logistique et documentaire

JTélécoms

{Transactions immobilières

'Huiles végétales, animales

J5t-Etienne-lès-Remiremont (88)| Installations de magasins

'iRoissg-en -France (95) Commissionnaire de transports

J01ivet(45) Equipements pour dressage canin

jParis (75) Activités comptables
1 Lille (59) Franchiseur coiffure

|tes5orinières(44) 'Habillement

jvillechenève (69) Phytothérapie, cosmétiques

jCourbevoie (92) Evénementiel

ÎWormhout (59) Cafés rares

Morlaix(M) JEchangeurs pour chaudières à gaz

[Boulogne-Billancourt (92) {Production technique télé, cinéma

jlavené (35) Chaussures

iBobigny (93) Peintures

ÏNogent (52) Forge, estampage

54,15* J

38,15% î

35,45% !

33,59%

31,37%

31,03%

30,75%

29,51%

29,23%

29,20%

28,65%

27,64%

27,17%

26,99%

26,54% [

25,51% j

24,96% j

24,87% j

24,13% j

21,82% |

21,68% |

21,57% |

21,44% j

21,26% j

20,68% J

20,25% !

20,20%

19,72%

19,64%

19,46%

19,22%

19,07%

18,98%

18,83%

18,54%

18,11 %

61Î3J 78,39 %[

13637J 230,91%'

5642J 61,71%|

67,39 %[

120,04%|

15783

11020

80 825 j 124,12 %j

12753! 24,21%!

6055

20992

108,00 %

75,06%

23,27 % ;

75,95%:

19 389 j 116,73%

198,66%

43,50 %{

34,82%

44,74%

34.J2XJ

39,62%'

12965

67300

38397

7492

8728

17487

100 300 j 414,75%i

5939J 58,33 %l

21873

13094

10081

25451 59,64%

18 5281 31,07%

7850J 74,60%

10 247 i 108,10%

8089J 102,07%!

6123 Z«.M%

238,12%!

77,43 %j

631,04%|

7,16 %j 30

11,10%) 24

76,21 %< 15

40,52%| 104

- j 866

- j 95

- : 140

24

36

- [ 356

66,72%) 45

2,82 %) 464

1,87% 26

- j 55

0,80 %! 68

74,40%' 41

200

- i 27

n,io%| n9

- j 180

31,75 XJ 25

- j 360

28,23%) 34

0,09 %î 32
î

6069

115390

22,11%

61,64%

22740J 116,16%j

7941 j 88,35%)

21243 42,48%!

44857

7707

225,71% 94,78%

196,31 %

126000 j 58,79% 8,68%!

6 3 2 2 J 21,51%; 0,65%!

18,00% | 18606 30,49 %i 30,12%'

17,97% I

17,89% j

17,85% |

17,24% j

16,84% i

16,64%

16,41 %
16,23% j

16,06% I

15,99%

15,90 %
15,88%

15,82%

13876

452495

18511

28948

11539

5493J 49,59 %j

339 030 j 66,94%;

150100 j 47,05 %j

8233| 39,19%'

20095 63,89%

40,70%

55,76 %j

88,95%!

22,51%]

60,40%

10400J4461,40%

14064J2324,83%|

16894J 31,557.

40

30,29 %j 36

2,38% j 56

- ] 48

- ' 605

28,00% ; 243

28,47% 5

26

198

13

238

30

104

65

5,13 *j 1103

79,01 XJ 1074

77,00 XJ 49

79

38

7,12Xi 5519

1.95XJ 866

- j 46

2,43 %j 24
- | 98

0,73%! 9

65,53% 19

Véronique Garnodier

Dominique Faraihals

Jean Pauflque

SernardBlas

Maxime Basaia

Paul Burnet

A.-5. Pastel-Dubanton

Séné Khagat

Maxime Aiach

Pierre Potet

MarcEisenberj

Alain Jacquier

Maurice Florent

Abdallah El-Azm

Christian Heil

Claude Carrère

Bruno Lames

:Thérèse Cbapus

Olivier Delafargue

Pascale Creppo

EddySalah

Marc Daudrug

Jean-Pierre Peltier

;Jean-Paul Folley

Guy Gouache

FouadBMghazli

Michel Dervyn

Patrice lesguer

Eric Favre

i François Maradé

iJtan-Claudt Dequid!

Joseph le Mer

Bruno Le Rog

Jacques Rouer

Philippe Garoche

.Bernard Marte

: Bruno Berthélémé

Bruno Roussel

Pierre Gatignol

Jean Bracq

Bertrand Watine

.Denis Navarre

Patrick Partouche

Philippe Jacqueline!

Jean-Jacques Lauby

iCbristianeWaag

GIIIJ Bonomo

Alain Lacour

Jean-Marc Brocard

(l) Rentabilité : résultat courant/chiffre d'affaires.
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Classement national (du 51e au 100e)

TRentabilité : résultat courant/chiffre d'affaires.
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Classement Est
Rang Rang (bison sociale
2005 2004

2| 7|

E MARIE
'ALDEN LOISIRS

5 2 KIMMELTHANSPORTS
61 6 HAGARDE ET MEREGNANI

Coït en Ville

8 19 SANICHAUF
9 ; : BROCART

10 GRIS DECOUPAGE
11 13 BOIZEL CHANOINE CHAMPAGNE
12 ALBERT FISCHER
13 16 OPERACONSTRUCTION

14 CIFC
11 JW0EA(NPO

» | 21 «M
20 SSANKEN-POMMERY MONOPOLE !

18 "

15' 22 ÎNDUSTRIES
20 ESI

KU6ILFRERES

Rentabilité ÇA 2904 Croissants Export Effectifs Dirigeant
ZM4 (i) «nK€ 2001/2004 20114

Strasbourg (67)
St-EtJenne-lès-Rsmiremont (88)
NoyenUSZ;
Huttenheim (67)

Sarre-Union (67)
Maxéville (54)

Ecole-Vaientin(25)
Sarrebourg (57)
Arcis-sur-Aube (10)
Pont-à-Mousson (54)
Reims (51)

Ingwiller (67)
Mundo!sheim(57)

Arbois(39)

Gespunsart (08)
Porcelette (57)

Reims (51)
Mulhouse (68)
Eperaay(Sl)
LaWantzenau(67)
5tuckange(57)

Spectacles aquatechniques
Installation de magasins
Forge, estampage

[Accessoires pour véhicules de loisir
[Transport routier île marchandises
Second oeuvre bâtiment
Construction de maisons
Bâtiment
Emballages souples

Rondelles mécaniques
Champagne
Téléphonie et accessoires
Promotion immobilière

Charpentes
Emboutissage
Habillement

Champagne
Matériel et fournitures de bureau
Pulvérisateurs
Matériel informatique
NO«

35,45 S

21,26%

18,00%

15,99 %
15,66%
14,24%

12,26%

11,94%

10,89%

10,41 %
10,29%

9,93 %
9,25%
9,18%
9,04%
8,99%
8,38%
8,19%
6,41 %
6,00%
5,75%

5642

7850

18606

11539
9656

23062

18728

9268

25429

15901
91238

9265

59400

10810
44902

17189
261300

7080

267325

63136
15 061:

61,71*
74,60%

30,49%

60,40%
21,46%

34,39%

41,53%

77,75%

51,21%

28,24%

24,87%

75,29%

89,90%

26,36%

57,29%

323,37%

89,00%

31,11 %
27,37%:

29,49%
175,34%

76,21%

0,09%
30,12%

2,43%
24,96%

17,01%

39,32%

13,91%

10,32%

2,12%
42,61 %

1,11%
0,41%

32
104 i Bernard Marte
24 Christiane Waag
48 Laurent Kimmel 5

251 Serge Petiot
18 ; David Baiidiqueg
69 Gilbert Balliet

144 ^Michel Bradait
83 Traiîcis Gris

139 Bruno Paillard 4

53 i Michel Fischer
35 ; Claude Sauner
48 Jean Clément

224 laïques de Saint-Gilles
14 Evelyne Millier

590 .Paul-françoisVrankeitj
48 Paul Muller

1740 Patrick Salin j
125 :EricKauffiïiann

1 GuyKugel |

Classement Rhône-Alpes et Bourgogne (du 1er au 34e)
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JUIL/AOUT 05
Mensuel

OJD : 84535
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